
= a~ë=ï~ê=OMNM =

sçå=tÉêåÉê=mçêÉãÄëâá
ìåÇ=qÜáäç=eçéÉêí

táÉÇÉê=ÖÉÜí=Éáå=ÉêÉáÖåáëêÉáÅÜÉë
péçêíà~Üê=òì=båÇÉK=wÉáí=~ìÅÜ=ÑΩê
ÇÉå=hêÉáëëéçêíÄìåÇ=Ehp_F=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉäI=ÉáåÉ=_áä~åò=òì=òáÉÜÉå
ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=g~Üê
OMNM=ìåÇ=ÉáåÉå=^ìëÄäáÅâ=áå=Ç~ë
åÉìÉ=g~Üê=òì=ï~ÖÉåK
fåëÖÉë~ãí=òÉáÖí=ëáÅÜ=gÉåë=dçJ

äçãÄÉâI=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåäÉáíÉê
ÇÉë=hp_I=òìÑêáÉÇÉåW=łaáÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉêò~ÜäÉå=ëáåÇ=ëí~Äáä=ÖÉÄäáÉJ
ÄÉåK=táê=Ü~ÄÉå=Éáå=jáåìë=îçå
PRMI=~ÄÉê=Ç~ë=áëí=åçêã~äK�
^ìÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=áã=hêÉáëJ

ëéçêíÄìåÇ=ÖÉãÉäÇÉíÉå=sÉêÉáåÉ
ä®ëëí=dçäçãÄÉâ=òìÑêáÉÇÉå=òìJ
êΩÅâÄäáÅâÉåW=łbë=ëáåÇ=ãçãÉåJ
í~å=ÅáêÅ~=NUM=sÉêÉáåÉ=áã=hp_
ÖÉãÉäÇÉíK=jáí=ÇÉã=sÉêÉáå=ŁcêÉáJ
ïáääáÖÉå~ÖÉåíìê=gìÖÉåÇI=pçòá~äÉë
ìåÇ=péçêí=tçäÑÉåÄΩííÉäÚ=áëí=Éáå
sÉêÉáå=Ç~òìÖÉâçããÉåI=òïÉá
ïÉáíÉêÉ=^ìÑå~ÜãÉ~åíê®ÖÉ=ëíÉJ
ÜÉå=åçÅÜ=~ìëK�
a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉJ

ëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåäÉáíÉê=ÄÉëçåÇÉêë
ãáí=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí
ÇÉå=sÉêÉáåÉå=òìÑêáÉÇÉåK=açÅÜ
ïΩåëÅÜí=Éê=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=âçãJ
ãÉåÇÉ=g~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÉáåÉ
åçÅÜ=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=hp_=òìâçãJ
ãÉå=ïΩêÇÉåK=łbë=ÖáÄí=òï~ê=âÉáJ
åÉ=mêçÄäÉãÉI=~ÄÉê=Éë=ÖáÄí=å~íΩêJ
äáÅÜ=áããÉê=Éíï~ë=òì=îÉêÄÉëJ
ëÉêå�I=ëç=dçäçãÄÉâK
få=ÇÉå=péçêíîÉêÉáåÉå=ïáêÇ=Éë

áã=åÉìÉå=g~Üê=~ìÅÜ=ÇáÉ=Éáå=çÇÉê
~åÇÉêÉ=cÉáÉêëíìåÇÉ=ÖÉÄÉåI=ÇÉåå
ÖäÉáÅÜ=ÑΩåÑ=sÉêÉáåÉ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ
ΩÄÉê=êìåÇÉ=gìÄáä®ÉåK=aÉê=pÅÜΩíJ
òÉåîÉêÉáå=pÅÜä~ÇÉå=â~åå=Ç~ÄÉá
ëÅÜçå=~ìÑ=NRM=g~ÜêÉ=qê~Çáíáçå
òìêΩÅâÄäáÅâÉåI=ÇÉê=qps=dêç≈
cä∏íÜÉI=ÇÉê=jqs=p~äòÇ~ÜäìãI
ÇÉê=jqs=pÅÜ~åÇÉä~ÜJd~êÇÉëJ
ëÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÉáå=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉäÉê=hÉÖäÉê=ïÉêÇÉå=NMM=g~ÜêÉK
açÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉå=ÉêÑêÉìäáÅÜÉå

bêÉáÖåáëëÉå=ÉêáååÉêí=dçäçãÄÉâ
~ìÅÜ=~å=ÇáÉ=aáåÖÉI=ÇáÉ=áÜå=áã
péçêíà~Üê=OMNM=Éåíí®ìëÅÜí=Ü~J
ÄÉåK=łaáÉ=w~ÜäÉå=ÄÉá=ÇÉå=nì~äáJ
ÑáñJpÉãáå~êÉå=ëáåÇ=ÉêëÅÜêÉJ
ÅâÉåÇK=táê=ãìëëíÉå=áåëÖÉë~ãí
ÑΩåÑ=j~≈å~ÜãÉå=ã~åÖÉäë=qÉáäJ
åÉÜãÉê=~Äë~ÖÉå�I=ÄÉêáÅÜíÉí=dçJ
äçãÄÉâK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå
pÉãáå~êÉå=ïáÅÜíáÖÉ=mìåâíÉ=ÑΩê
ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåI=ïáÉ

dçäçãÄÉâ=ïáää=ê~ìë=òì=ÇÉå=sÉêÉáåÉå
hp_JdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåäÉáíÉê=òáÉÜí=ëéçêíäáÅÜÉ=g~ÜêÉëÄáä~åò=Ó=łaÉê=pí~Çí=ÑÉÜäí=ÉáåÉ=dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖ�

jÉÇáÉåêÉÅÜí=çÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ
îçå=péçêíëí®ííÉåK=ł^å=ÇÉå=qÜÉJ
ãÉå=ä~Ö=Éë=åáÅÜí�I=áëí=ëáÅÜ=dçJ
äçãÄÉâ=ëáÅÜÉêK=^ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ
pÉãáå~êÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉêëíJ
ã~äë=åáÅÜí=ãÉÜê=âçëíÉåÑêÉá=ï~J
êÉåI=ëçåÇÉêå=Éáå=_Éáíê~Ö=îçå
ÑΩåÑ=bìêç=éêç=mÉêëçå=ÖÉÑçêÇÉêí
ïìêÇÉåI=ëáÉÜí=dçäçãÄÉâ=åáÅÜí
~äë=mêçÄäÉãK
rã=ÇáÉ=pÉãáå~êÉ=~ííê~âíáîÉê

òì=ã~ÅÜÉåI=éä~åí=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëJ
ëíÉääÉåäÉáíÉê=ãáí=ÇÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
ÖÉä~ìÑÉåÉå=qÜÉãÉåK=råÇ=Ç~ãáí
łê~ìë=òì=ÇÉå=sÉêÉáåÉå=òì=ÖÉÜÉå
ìåÇ=k®ÜÉ=ÜÉêòìëíÉääÉåK�
^äë=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêÄÉëëÉêìåÖëJ

ïΩêÇáÖ=ëáÉÜí=gÉåë=dçäçãÄÉâ=ÇáÉ
w~ÜäÉå=ÄÉá=ÇÉå=péçêí~ÄòÉáÅÜÉåK
açêí=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=~ÄÖÉäÉÖíÉå=mêΩJ
ÑìåÖÉå=~ìÑ=áåëÖÉë~ãí=NUMM=òìJ
êΩÅâ=EOMMV=ï~êÉå=Éë=åçÅÜ
OPMMFK=pçêÖÉå=ã~ÅÜÉå=dçäçãJ
ÄÉâ=Ç~ÄÉá=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=Éêï~ÅÜJ
ëÉåÉå=sÉêÉáåëëéçêíäÉêI=ÇÉåå=~äJ
äÉáå=NOSM=péçêí~ÄòÉáÅÜÉå=ïìêJ
ÇÉå=îçå=pÅÜìäÉå=~ÄÖÉäÉÖíK=łbáå
wáÉä=ÑΩê=OMNN=ïáêÇ=Éë=åìå=ëÉáåI
ÇáÉ=OPMM=péçêí~ÄòÉáÅÜÉå=îçå

OMMV=òì=íçééÉå=ìåÇ=ÇÉå=tÉííJ
ÄÉïÉêÄ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=ïáÉÇÉê
~ííê~âíáîÉê=òì=ã~ÅÜÉå�I=ëç=dçJ
äçãÄÉâK
^ííê~âíáî=äÉëÉå=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå

àÉíòí=ëÅÜçå=ÇáÉ=w~ÜäÉå=ÇÉë=fåJ
îÉëíáíáçåëîçäìãÉåë=ÇÉë=péçêíJ
ëí®ííÉåÄ~ìë=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=g~ÜêK
łfåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=êìåÇ=RMM=MMM
bìêç=Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖÉ=dÉë~ãíâçëJ
íÉå=ÄÉ~åíê~ÖíI=ÇáÉ=ãáí=OM=mêçJ
òÉåí=îçã=ip_=ÄÉòìëÅÜìëëí=ïÉêJ
ÇÉå�I=ÄÉêáÅÜíÉí=dçäçãÄÉâK
aáÉ=c∏êÇÉêÖÉäÇÉê=îÉêíÉáäÉå

ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ëÉÅÜë=sÉêÉáåÉI
îçå=ÇÉåÉå=ÇÉê=jqs=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉä=ÑΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=qÉååáëJ
Ü~ääÉ=ìåÇ=ÇÉê=qìp=`êÉãäáåÖÉå
ÑΩê=ÇÉå=_~ì=îçå=rãâäÉáÇÉÖÉJ
Ä®ìÇÉå=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=píΩÅâ=îçã
hìÅÜÉå=ÄÉå∏íáÖÉåK
dÉÄ~ìí=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=OMNM

~ìÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=qìêåÜ~ääÉ=~å=ÇÉê
o~îÉåëÄÉêÖÉê=píê~≈ÉK=wï~ê=Ü~J
ÄÉ=ÇÉê=hp_=ãáí=ÇÉå=péçêíÜ~ääÉå
åáÅÜíë=òì=íìåI=łÇ~ë=áëí=p~ÅÜÉ=ÇÉê
pí~Çí�I=ëç=dçäçãÄÉâI=ÇçÅÜ=ÑêÉìí
ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉåäÉáíÉê
ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

ìåÇ=e~ääÉåòÉáíÉå=ÑΩê=sÉêÉáåÉK
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ëáÉÜí=dçäçãÄÉâ

ÄÉá=ÇÉå=péçêíîÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå
ÇÉê=pí~ÇíK=łbë=ï®êÉ=Ñ∏êÇÉêäáÅÜ
ÑΩê=ÇÉå=péçêíI=ïÉåå=Éë=òì=dêç≈J
îÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ÄäÉáÄÉåÇÉã
báåÇêìÅâ=âçããíK=aÉê=pí~Çí
ïΩêÇÉ=Ç~ë=Öìí=íìåK�=báåÉ=fÇÉÉ
Ü®ííÉ=dçäçãÄÉâ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=áã
hçéÑW=łsáÉääÉáÅÜí=â∏ååíÉ=ã~å
ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=~ìÑòáÉÜÉåI
ïç=ëáÅÜ=îáÉäÉ=sÉêÉáåÉ=éê®ëÉåíáÉJ
êÉå=â∏ååÉåK=báå=Öêç≈Éë=péçêíJ
ÑÉëíI=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=pí~Çí
ìåÇ=ÇÉã=i~åÇâêÉáëK�
kÉì=ïáêÇ=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÉáåÉ

hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêÉáåÉå=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíëëéçêí=ëÉáåK
łbë=ä~ìÑÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ìåíÉê=~åJ
ÇÉêÉã=ãáí=stK=aáÉ=sÉêÉáåÉ
ëáåÇ=ãáí=áã=_ççí�I=Éêò®Üäí=dçJ
äçãÄÉâK
bë=ÄäÉáÄí=~äëç=~ìÅÜ=áã=åÉìÉå

g~Üê=îáÉä=òì=íìå=ÑΩê=ÇÉå=hp_I
ÇÉê=ëáÅÜ=ÇÉå=ÖìíÉå=sçêë~íò=ÖÉJ
Ñ~ëëí=Ü~íI=ÇáÉ=çÜåÉÜáå=ëÅÜçå=ÖìJ
íÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå
sÉêÉáåÉå=ïÉáíÉê=òì=îÉêÄÉëëÉêåK

a~ëë=ÇáÉ=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cì≈Ä~ääJc~åë= EÇ~êìåíÉê=ÉíäáÅÜÉ=ïÉáÄäáÅÜÉF= ÑÉáÉêå=â∏ååÉåI=ÄÉïáÉëÉå=ëáÉ=ï®ÜêÉåÇ
ÇÉê=tÉäíãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=áå=pΩÇ~Ñêáâ~K=_äÉáÄí=~Äòìï~êíÉåI=çÄ=Éë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cê~ìÉåÑì≈Ä~ääJtj=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê=ëç=ïÉáíÉê=ÖÉÜíK cçíçW=oÉÖáçJmêÉëë

cê~åâ=qÜÉáë

`ÉåíÉê=ãáí
mìåâíÉJd~ê~åíáÉ
bê=ï~ê=ÉáåÉê=ÇÉê=mìÄäáâìãëäáÉÄJ
äáåÖÉ= ÇÉê= eÉêò∏ÖÉJc~åë= áå= ÇÉê
iáåÇÉåÜ~ääÉ= ìåÇ= ÑΩÜêí= ëÉáí= ÇÉã
NMK= ^éêáä= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉïáÖÉ= o~åÖJ
äáëíÉ= ÇÉê= hçêÄà®ÖÉê= ~åK= jáí
OPVM=mìåâíÉå= îÉêÇê®åÖíÉ= cê~åâ
qÜÉáë= ëÉáåÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå= sÉêJ
Éáåëâ~ãÉê~ÇÉå= mÉíÉê= î~å= oáà
îçå=mä~íò=ÉáåëK
aÉê=jçÇÉää~íÜäÉíI=ÇÉê=ëáÅÜ=~äë

`ÉåíÉê= ~ìÅÜ=åçÅÜ= ~äë= îçêíêÉÑÑäáJ
ÅÜÉê= aêÉáÉêëÅÜΩíòÉ= ÉêïáÉëI
ïÉÅÜëÉäíÉ= áã=pçããÉê=òìã=ÖêçJ
≈Éå= k~ÅÜÄ~êåI= ÇÉå= mÜ~åíçãë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
fåòïáëÅÜÉå= ëéáÉäí= Éê= àÉÇçÅÜ

ïáÉÇÉê=áå=ÇÉê=OK=_~ëâÉíÄ~ääJ_ìåJ
ÇÉëäáÖ~=mêç=_K=jáí=ëÉáåÉã=åÉìÉå
qÉ~ãI=ÇÉå=pìj=_~ëâÉíë=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI= ÖÉï~åå= qÜÉáë= áã= kçJ
îÉãÄÉê= ~å= ~äíÉê= táêâìåÖëëí®ííÉ
Ç~ë=aÉêÄó=ãáí=SQWSPK

j~åçå=_ÉóÉêëÇçêÑÑ

sáÉäëÉáíáÖÉI=àìåÖÉ
hìåëííìêåÉêáå
páÉ= ïìêÇÉ= ÄÉáã= jqs= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä= òìê= péçêíäÉêáå= ÇÉë= g~ÜêÉë
OMNM= ÖÉâΩêíK= aáÉ= NTJà®ÜêáÖÉ
pÅÜΩäÉêáå= ~ìë= tçäÑÉåÄΩííÉä= áëí
åáÅÜí= åìê= ÉáåÉ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ
hìåëííìêåÉêáåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~äë
iÉáÅÜí~íÜäÉíáå=ÄÉáã=mps=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK
pÉáí= ãÉÜê= ~äë= NR= g~ÜêÉå= áëí

j~åçå=_ÉóÉêëÇçêÑÑ=jáíÖäáÉÇ= áã
jqsI= ÄÉÖ~åå= áã= háåÇÉêíìêåÉå
ìåÇ=ÇÉê=iÉáÅÜí~íÜäÉíáâI=ÄÉîçê=ëáÉ
ãáí= åÉìå= g~ÜêÉå= áÜêÉ= ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉ= h~êêáÉêÉ= ~äë= hìåëííìêåÉêáå
ëí~êíÉíÉK
_Éá= ÇÉå= iáÖ~ïÉííâ®ãéÑÉå= áã

gìåá= ÉêíìêåíÉ= ëáÅÜ= _ÉóÉêëÇçêÑÑ
ãáí= áÜêÉå= jqsJqÉ~ãë= áå= ÇÉê
i~åÇÉëJ= ìåÇ= sÉêÄ~åÇëäáÖ~= àÉJ
ïÉáäë=dçäÇ=ìåÇ=ÄÉäÉÖíÉ= ÄÉá= ÇÉå
aÉìíëÅÜÉå=jÉÜêâ~ãéÑJjÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=áå=_Éêäáå=mä~íò=òï∏äÑK

rïÉ=píìÅâá

bêÑçäÖêÉáÅÜÉê
q~äÉåíÉÑ∏êÇÉêÉê
rïÉ=píìÅâá=EQUF=áëí=åáÅÜí=åìê=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉê= qê~áåÉê= ÇÉê= ÉêëíÉå
eÉêêÉåã~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉë= jqs
pÅÜ~åÇÉä~ÜJd~êÇÉëëÉåK= bê
Åç~ÅÜí=åÉÄÉåÄÉá=åçÅÜ=ÇáÉ=_JgìJ
åáçêÉå=ÇÉë=jqs=ìåÇ=~êÄÉáíÉí=ÑΩê
ÇÉå=ac_=~äë=píΩíòéìåâíäÉÜêÉêK
wìã= NMMJà®ÜêáÖÉå= sÉêÉáåëÖÉJ

Äìêíëí~Ö= áã= âçããÉåÇÉå= g~Üê
ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=qê~áåÉê=ÇÉë=ëçìîÉê®J
åÉå= hêÉáëäáÖ~Jq~ÄÉääÉåÑΩÜêÉêë
ÇÉã= jqs= ÇÉå= ^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇáÉ
cì≈Ä~ääJ_ÉòáêâëäáÖ~=ëÅÜÉåâÉåK
pÉáå=pçÜå=mÜáäáéé=Ü~í=Öêç≈Éå

^åíÉáä=~ã=bêÑçäÖ=ÇÉê=jqsJcì≈J
Ä~ääÉêI=ÑΩÜêí=Éê=ÇçÅÜ=ãáí=OS=qêÉÑJ
ÑÉêå=ÇáÉ=qçêà®ÖÉêäáëíÉ=ÇÉê=hêÉáëäáJ
Ö~=~åK
rã= Éáå= ïÉáíÉêÉë= cì≈Ä~ääJgìJ

ïÉä= ÜÉêîçê= òì= ÄêáåÖÉåI= ã∏ÅÜíÉ
rïÉ=píìÅâá=ïÉáíÉêÜáå= àìåÖÉ=q~J
äÉåíÉ=ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêåK

lÄïçÜä=ÇáÉëÉë=g~Üê=ÑΩê=j~ííÜá~ë
táäëÜìëÉå= ëéçêíäáÅÜ= åáÅÜí= ëÉáå
ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉë=ï~êI=ï~ê=Éë=ÇçÅÜ
Éáå= Ö~åò= _ÉëçåÇÉêÉëK= łtÉÖÉå
ÉáåÉê= håçÅÜÉåã~êâJ= ìåÇ= wÉääJ
ëéÉåÇÉ=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=jçå~J
íÉ= ãÉáåÉê= tÉííâ~ãéÑë~áëçå= ÖÉJ
çéÑÉêíK= ^ÄÉê= Ç~ë= ï~ê= Éë= ãáê
ïÉêí�I= Éêâä®êíÉ= táäëÜìëÉå= îçã
tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= i~ìÑÅäìÄ= _äìÉJ
iáåÉê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=
rãëç= Éêëí~ìåäáÅÜÉêI= Ç~ëë= Éê

åìê= ÇêÉá= tçÅÜÉå= å~ÅÜ= ÉáåÉê
péÉåÇÉ= ÄÉáã= RM=âãJi~ìÑ= áå
_çííêçé= ~äë= áåëÖÉë~ãí= pÉÅÜëíÉê
áåë=wáÉä=ÉáåäáÉÑK=få=ëÉáåÉê=^äíÉêëJ
âä~ëëÉ=EjQMF=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÇáÉë=ÇÉå
aÉìíëÅÜÉå= jÉáëíÉêíáíÉäK= łaáÉ
rãëí®åÇÉ=ã~ÅÜíÉå=Ç~ë=g~Üê=ÄÉJ
ëçåÇÉêëI= ïÉáä= áÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê
péÉåÇÉ= ãáí= âÉáåÉã= ëéçêíäáÅÜÉå
bêÑçäÖ=ÖÉêÉÅÜåÉí=Ü®ííÉK�

aÉìíëÅÜÉê=jÉáëíÉê
ãáí=Öêç≈Éã=eÉêò

j~ííÜá~ë=táäëÜìëÉå

dbpf`eqbo=abp=g^eobp=

g~åì~ê

jqs=ïáêÇ=OPK=cì≈Ä~ääJpí~ÇíãÉáëíÉê
NMK=g~åì~êI=tçäÑÉåÄΩííÉäW=aÉê=jqs=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉä=Üçäí=ÇáÉ=e~ääÉåÑì≈Ä~ääJpí~ÇíãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíK

eÉêò∏ÖÉ=ëáÉÖÉå=áã=aÉêÄó
OVK=g~åì~êI=tçäÑÉåÄΩííÉäW=aáÉ=eÉêò∏ÖÉ=ÄÉëáÉÖÉå
ÇáÉ=pd=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áã=aÉêÄó=ÇÉê=OK=iáÖ~=mêç_K

cÉÄêì~ê

páäÄÉêãÉÇ~áääÉ=ΩÄÉê=PMMM=ã
NQK= cÉÄêì~êI= páåÇÉäÑáåÖÉåW= j~êáç
_ìêÖÉê= îçã=jqs=pÅÜä~ÇÉå=Üçäí= ÇÉå
òïÉáíÉå=mä~íò=ÄÉá=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=pÉJ
åáçêÉåJe~ääÉåãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉåK

j®êò

jqs=p~äòÇ~Üäìã=sáòÉãÉáëíÉê
NQK= j®êòI= tçäÑÉåÄΩííÉäW= aáÉ= jqsJsçääÉóÄ~ääÉê
ÄÉÉåÇÉå=oÉÖáçå~ääáÖ~ë~áëçå=~äë=sáòÉãÉáëíÉêK

^éêáä

cê~åâ=qÜÉáë=âå~Åâí=oÉâçêÇã~êâÉ
NMK=^éêáäI=tçäÑÉåÄΩííÉäW=`ÉåíÉê=cê~åâ=qÜÉáë=ïáêÇ
áã=péáÉä=ÖÉÖÉå=bÜáåÖÉå=ãáí=ëÉáåÉå=NU=mìåâíÉå=~äJ
äÉáåáÖÉê=mìåâíÉêÉâçêÇÜ~äíÉê=ÇÉê=eÉêò∏ÖÉ=ìåÇ= ä∏ëí
ãáí=åìåãÉÜê=OPVM=mìåâíÉå=mÉíÉê=î~å=oáà=~ÄK

_êçåòÉ=ÑΩê=pÉåáçêÉåJ_~ëâÉíÄ~ääÉê
ORK=^éêáäI= bååÉéÉí~äW=aáÉ=§JSMJ_~ëâÉíÄ~ääÉê= ÇÉê
pd=tçäÑÉåÄΩííÉä= ÜçäÉå= mä~íò= ÇêÉá= ÄÉá= ÇÉå=aÉìíJ
ëÅÜÉå=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉåK

j~á

j~ííÜá~ë=táäëÜìëÉå=pí~ÇíÖê~ÄÉåä~ìÑJpáÉÖÉê
OK=j~áI=tçäÑÉåÄΩííÉäW=_Éáã=OSK=pí~ÇíÖê~ÄÉåä~ìÑ
j=QM= ëáÉÖí=j~ííÜá~ë=táäëÜìëÉå= îçå= ÇÉå= _äìÉiáJ
åÉêå=ΩÄÉêäÉÖÉåK

NMM=g~ÜêÉ=_s=dÉêã~åá~
TK=j~áI=tçäÑÉåÄΩííÉäW=aÉê=_s=dÉêã~åá~=tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä=ÑÉáÉêí=ëÉáå=sÉêÉáåëàìÄáä®ìãK

gìåá

jqsJqìêåÉêáååÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
NPK= gìåáI= tçäÑÉåÄΩííÉäW= aáÉ= qìêåÉêáååÉå= ÇÉë
jqs=tçäÑÉåÄΩííÉä= ÜçäÉå=dçäÇ= áå= ÇÉå= iáÖ~ïÉííJ
â®ãéÑÉå=ÇÉê=i~åÇÉëJ=ìåÇ=sÉêÄ~åÇëäáÖ~K

iìñJbäÑ=Ü~í=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=òì=d~ëí
OMK= gìåáI= tçäÑÉåÄΩííÉäW= sçê= Öêç≈Éê= hìäáëëÉ= ~ìÑ
ÇÉê= jÉÉëÅÜÉ= ìåíÉêäáÉÖí= ÇÉê= jqs= tçäÑÉåÄΩííÉä
ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=báåíê~ÅÜí=ãáí=MWRK

gìäá

jqs=aÉííìã=ïáÉÇÉê=íçé
NNK=gìäáI=aÉííìãW=k~ÅÜ=ÉáåÉã=g~Üê=^ÄïÉëÉåÜÉáí
âÉÜêí=ÇÉê=jqs=aÉííìã=áå=ÇáÉ=hêÉáëäáÖ~=òìêΩÅâK

rÇç=iáééçäÇÉë=bìêçé~ãÉáëíÉê
OQK=gìäáI=kóáêÉÖóÜ~ò~W=_Éá=ÇÉê=pÉåáçJ
êÉåÉìêçé~ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= iÉáÅÜíJ
~íÜäÉíÉå= áå=råÖ~êå=Üçäí=ÇÉê=táååáÖJ
ëíÉÇíÉê= rÇç= iáééçäÇÉë= ãáí= ÇÉê
QñNMM=ãJpí~ÑÑÉä=dçäÇK

^ìÖìëí

_~ëâÉíÄ~ääJi®åÇÉêëéáÉä=áå=ÇÉê=iáåÇÉåÜ~ääÉ
NUK=^ìÖìëíI=tçäÑÉåÄΩííÉäW=k~ÅÜ=PO= g~ÜêÉå= ÑáåJ
ÇÉí=Éêëíã~äë=ïáÉÇÉê=Éáå=_~ëâÉíÄ~ääJi®åÇÉêëéáÉä= áå
tçäÑÉåÄΩííÉä=ëí~ííK=aÉìíëÅÜä~åÇë=cê~ìÉå=ìåíÉêäáÉJ
ÖÉå=dêç≈Äêáí~ååáÉå=SPWTOK

pÉéíÉãÄÉê

pí~Çíä~ìÑ=ÑÉáÉêí=gìÄáä®ìã
NVK= pÉéíÉãÄÉêI= tçäÑÉåÄΩííÉäW= c~ëí= PMM= i®ìÑÉê
ëáåÇ=~ã=pí~êí=ÄÉá=ÇÉê=ORK=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉë=tçäÑÉåÄΩíJ
íÉäÉê=pí~Çíä~ìÑÉëK

lâíçÄÉê

táäÇÅ~íëJpáÉÖ=å~ÅÜ=îáÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖÉå
NTK=lâíçÄÉêI=eçÑÜÉáãW=_Éá=ÇÉå=oÜÉáåJj~áå=_~ëJ
âÉíë=ÄÉå∏íáÖÉå=ÇáÉ=_~ëâÉíÄ~ääÉêáååÉå=îáÉê=sÉêä®åJ
ÖÉêìåÖÉå= òìã= páÉÖK= báåã~äáÖ= áå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÇÉê=cê~ìÉåJ_ìåÇÉëäáÖ~K

_^`J_çñÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
NTK= lâíçÄÉêI= `äçééÉåÄìêÖW= báåã~ä= dçäÇ= ìåÇ
òïÉáã~ä=páäÄÉê=Éêâ®ãéÑÉå=ÇáÉ=_^`J_çñÉê=ÄÉá=ÇÉå
káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉåK

kçîÉãÄÉê

j~ííÜá~ë=táäëÜìëÉå=Üçäí=dçäÇ
TK=kçîÉãÄÉêI=_çííêçéW==j~ííÜá~ë=táäëÜìëÉå=Üçäí
ÄÉáã=RM=âãJräíê~ëíê~≈Éåä~ìÑ=áå=_çííêçé=ÇáÉ=aÉìíJ
ëÅÜÉ=jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=^äíÉêëâä~ëëÉ=jQMK

aÉòÉãÄÉê

páäÄÉê=ÑΩê=qìêåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
RK= aÉòÉãÄÉêI= _ìÅÜÜçäòW= aáÉ= qìêåÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí
tçäÑÉåÄΩííÉäLpÅÜä~ÇÉå= Éêíìêåí= ÄÉáã= sÉêÄ~åÇëäáJ
Ö~Ji~åÇÉëÑáå~äÉ=ÇÉå=òïÉáíÉå=mä~íòK

pmloqJ`eolkfh=
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